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Son  illarin  tacriibasi  gostarir  ki,  asasan 
emal  muassisalari,  xammal  istehsal?!- 
lari  va  aksar  infrastruktur  sahalar  oz 
aralannda  he?  da  birba§a  miiqavila  bagla- 
mirlar.  Bu  bir  tarafdan  miiassisalarin  istehsal 
prosesini  hayata  ke?irmalari  u?tin  zaruri 
olan  tara  va  tara  infrastruktur  sahalari  va 
digar  komponentlarin  jcarici  dovlatlardan 
gatirilmasinda,  digar  tarafdan  isa  hazirlanmi§ 
emal  mahsullarmin  xarici  bazarlara  ?ixaril- 
masinda  inhisar?i  ta§kilatlarinm  yaratdiqlari 
siini  manealarla  alaqadardir.  Ba§qa  bir  mii- 
hiim  manea  isa  movcud  emal  va  infrastruktur 
muassisalarinin  texniki  avadanliqlarinm 
manavi  cahatdan  ?ox  kohnalmasidir.  Yani 
hal-hazirda  infrastruktur  va  emal  miiassisa- 
larinda  aksaran  movcud  olan  avadanliqlarla 
diinya  standartlarina  uygun,  xarici  bazar- 
larda  raqabata  tab  gatiran  mahsullarin  isteh- 
salinm  miimkiin  olmamasidir.  Naticada  aq- 
rar  sahanin  infrastruktur  emal  muassisalari, 
xiisusila  meyva-taravaz  konservlari  istehsalini 
tara  ila  tamin  edan  infrastruktur  muassisalari 
movcud  istehsal  giiclarinin  ?ox  az  hacminda 
istehsal  edirlar.  Bununla  da  respublikada 
•  aqrar  bolma  kand  tasarriifati  mahsullarinm 
asas  istehlak9ilarindan  (tadariik9ularindan) 
birini  itirm4  olur.  Odur  ki,  taravaz  va  meyva 
istehsal9ilari  mahsul  istehsali  hacmini 
tasarriifatdaxili  istehlaki  da  nazara  almaqla 
bazarda  satila  bilacak  mahsulun  hacmi 
saviyyasina  endirmak  macburiyyatindadirlar. 

Qeyd  edak  ki,  hazirda  aksar  infrastruk¬ 
tur  va  emai  muassisalari  xammal  tadarii- 
kiinii  awaldan  istehsali  ila  miiqavila 
baglamadan  hayata  ke9irirlar.  Bu  isa  emal 
miiassisalarina  imkan  verir  ki,  tadariik 
edacayi  qiymati  dikta  etsin. 

Biitiin  bunlara  baxmayaraq  infrastruk¬ 
tur  muassisalarinin  movcud  istehsal  giic- 
larindan  tarn  istifada  olunmamasi  birba$a 
yerli  kandli  sahibkarlarin  zararinadir.  isteh¬ 
sal  va  emal  muassisalarinin,  elaca  da  infra¬ 
struktur  sahalari  tarn  giicii  ila  ijlamamasi  va 
ya  iimumiyyatla  ijlamamasi  pambiq,  iiziim, 
meyva,  taravaz,  at  va  siid  mahsullari  istehsali 
hacminin  azalmasina,  kand  tasarriifati  tor- 
paqlarinin  aksaran  akin  dovriyyasindan  91- 
xanlmasina,  ahalinin  ma§gulluq  saviyyasi- 
nin,  galirlarinin,  habela  naticada  dovlat  ga- 


lirlarinin  azalmasina  sabab  olur.  Digar  ta¬ 
rafdan  infrastruktur  muassisalarinin  faaliy- 
yatsizliyi  kand  tasarriifatinda  texniki  taraq- 
qinin  naaliyyatlarinin  tatbiqini,  istehsahn 
ixtisasla§masi  va  intensivlajdirilmasi  saviy- 
yasinin  yiiksaldilmasina  manfi  tasir  gostarir. 
Hesab  edirik  ki,  kand  tasarriifatimn  dinamik 
inki§afini  tamin  etmak  U9iin  kompleksin 
emal  va  infrastruktur  xidmatedici  sahala- 
rinin  ritmik  faaliyyat  gostarmalarina  nail 
olmaq  lazimdir. 

Bu  maqsadla  islahatlarin  ba§a  9atdirilmi§ 
emal  va  xidmat  mviassisalarinda  struktur 
islahatlarin  hayata  ke9irilmasi  masalasi  giin- 
daliya  9ixarilmamalidir.  Belaki,  infrastruk¬ 
tur  miiassisalarin  yenidan  qurulmasi  vazifa- 
sini  qar§iya  qoymu?  sahibkarlan  dastak- 
lamak,  onlara  giiza§tli  §artlarla  uzunmiid- 
datli  kredit  ayrilmasi,  emal  ila  ma§gul  olan 
miiassisalara  xammal  va  materiallar  alda 
edilmasi  u?un  kifayat  qadar  kredit  verilmasi, 
emal  mahsullanni  xarica  ?ixaran  sahibkar- 
lara  isa  vergi  va  riisumlarda  giizajtlar  tatbiq 
olunmasi  kimi  vacib  masalalar  tezlikla  daha 
dolgun  oz  miisbat  hallini  tapmalidir. 

Aqrar  sektorun  maliyya  vaziyyatina 
manfi  tasir  edan  ba§qa  bir  amil  bazar  infra- 
strukturlarinin  zaif  olmasi  ila  yana§i  bu 
kand  tasarriifati  mahsullarinm  bazarlarda 
satilmasinda  movcud  olan  9atinliklardir. 

Bazar  iqtisadiyyatina  ke?id  aqrar  isteh- 
sal9ilarin  mahsul  sati§i  imkanlanni  xeyli 
geni§landirm4,  digar  tarafdan  isa  i§sizliyin 
arimasi  ila  alaqadar  ino'ntakirlarin  ua  sayini 
bira  on  artirmi§dir.  Hal-hazirda  istar  yerli, 
istarsa  da  iri  sanaye  §aharlarinin  bazarlari 
mohtakirlarin  «daimi  i$  yerina»  9evrilmi§  va 
kandlilarin  bazara  daxil  olmasinda  prob- 
lemlar  yaratmi§dir.  Bir  qayda  olaraq  “daimi 
i§  yeri”  ila  tamin  olunmu§lar  mahsul  isteh- 
sal9ilarinm  bazara  gatirdiklari  kand  tasar¬ 
riifati  mahsullanni  dayar-daymazina  satm 
alaraq  bu  mahsullari  daha  yiiksak  qiymatla 
satmaq  funksiyasmi  yerina  yetirirlar. 

Kand  tasarriifati  mahsullannm  satisinm 
gostarilan  qaydada  hayata  ke9irilmasi  ham 
istehsal9ilari,  ham  da  alicihq  qabiliyyati  a§a- 
gi  olan  geni§  kiitlanin  maragma  uygun  gal- 
mir.  Kand  tasarriifati  mahsullannm  istehsal- 
?idan  son  istehlak9iya  9atdmlmasi  prose- 
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sinda  ozal  infrastruktur  qrumlarin  va  ya 
kooperativlar  asasinda  vasitafilarin  sayi 
90xaldiqca  mahsullarin  qiymatlari  da  yiiksa- 
lir.  Dovlat  tarafindan  bazar  qiymatlarinin 
tanzimlanmasi  mexanizmi  tatbiq  edilma- 
diyindan  xiisusi  infrastruktur  qurum  olan 
marketinq  ta§kilatlarinin  olmamasi  ucba- 
tmdan  bazarda  talaba  miivafiq  taklifi  va 
bunlarin  asasinda  qiymatlari  halaki  aksarak 
vasitafilar  formala$dirir. 

Bu  baximdan  movcud  problemin  halli 
U9iin  a§agidaki  tadbirlarin  hayata  ke9iril- 
masini  maqsadamiivafiq  hesab  edirik: 

-  kand  tasarriifati  mahsullarmin  tami- 
nath  qiymatlarla  tadariikii  va  bu  mahsullarin 
bazar  qiymatlarinin  tanzimlanmasinda  istifa- 
da  olunmasi;  Ba§qa  sozla  bazar  infrastruktu- 
run  inki§afi  vamohkamlandirilmasi; 

asas  kand  tasarriifati  mahsullarmin 
fyu9ers  kontraktlari  ila  tadariikiiniin  tajkili; 

-  kandda  va  rayon  markazlarinda  kand 
tasarriifati  mahsullarmin  topdan  sati§mi  ha¬ 
yata  ke9iran  infrastruktur  sahalarinin,  ticarat 
evlarimn  va  s.  yaradilmasi; 

kandlarda  kand  tasarriifati  mahsulla- 
nnm  tadariikii  va  sati$i  ila  ma?gul  olan  ozal 
xidmat  infrastrukturlannin  §abakasinin 
yaradilmasi  va  s. 

Tabiidir  ki,  bu  tadbirlarin  hayata  ke9iril- 
masi  U9iin  boyiik  mablagda  vasait  talab 
olunur.  Nazara  alsaq  ki,  kand  ahalisinin  bu 
maqsadlar  ii9iin  kifayat  qadar  sarbast  vasaiti 
yoxdur,  demali  tadbirlarin  hayata  ke9iril- 
masi  uzun  va  qisamiiddatli  kredit  hasabma 
olmahdir.  Odur  ki,  kand  tasarriifati  mahsul- 
larinm  sati§imn  tajkili  ii9iin  kredit  resurslan 
ayrilmasi  vazifasini  dovlat  oz  iizarina 
gotiirmalidir. 

Kandda  sahibkarligin  inki§afi  va  ozal 
infrastruktur  qurumlarm  maliyya  vaziyyati- 
nin  yax§ila$dirilmasinda  movcud  olan  9atin- 
likarin  asasmda  dovlat  miilkiyyatinda  olan 
strukturlann  faaliyyatinin  bazar  mexanizmi- 
na  muvafiq  qurulmasi  va  onlarm  hegemon 
movqeyindan  91x15  etmamalari  durur.  Hesab 
edirik  ki,  dovlat  strukturlari  dovlatin 
iqtisadi  siyasatinin  hayata  ke9irilmasinda 
ozal  qurumlara  ornak  olmah  va  camiyyatda 
yeni  istehsal  miinasibatlarinin  formala5masi 
prosesinin  oniinda  getmalidir. 

Bazar  iqtisadiyyatma  ke9id  5araitinda 
kandda  formala5mi5  miixtalif  miilkiyyat 
formalarma  asaslanan  bazar  subyektlarinin 
va  infrastrukturlarm  qar5ihqh  iqtisadi  alaqa- 
larinin  movcud  vaziyyatinin  ara5dinlmasi 
naticasinda  miiayyan  etmi$ik  ki,  yenica 


formalasmaqda  olan  ozal  infrastruktur 
Sa  ,  ddvlat  bolmasina  nisbatan  yen, 
iqtisadi  miinasibatlara  daha  tez  uygunkmr. 
Ba$qa  sozla  desak,  aqrar  bolmanin  90xsayh 
mahsul  istehsal9ilan  ila  bunlara  xidmat  gos- 
taran  aqrar  infrastrukturu  ta5kilatlar  arasin- 
da  iqtisadi  va  maliyya  miinasibatlarimn  tan- 
zimlanmasinin  asasini  ta§kil  edan  qar5iliqli 
miiqavitetarin  tartib  edilmasi,  muqavilp  oh- 
daliklarinin  yerina  yetirilmasi  va  ohdaliklara 
cavabdehlik  da5imasi  sahasinda  xiisusi  saha 
dovlat  ukladi  ila  miiqayisada  daha  yiiksak 
faalliq  numayi5  etdirir.  Malum  oldugu  kimi, 
bu  gun  kandda  mahsul  istehsal9ilanna  miix- 
talif  xidmat  novlari  gostaran  infrastruktur 
qurumlarm  sayi  olduqca  azdir  va  onlara 
altemativ  olan  qurumlar  demak  olar  ki, 
yoxdur.  Bela  vaziyyat  xiisusila  dovlat  miil- 
kiyyatinda  olan  suvarma  sistemlari  idarasi 
va  enerji  sati^i  idarasi  ii9iin  daha  xarakte- 
rikdir.  Aqrar  bolmanin  mahsul  istehsal9ila- 
rmin  samarali  tasarriifat  faaliyyati  bu  iki 
xidmat  miiassisasinin  oz  ohdaliklarini  neca 
yerina  yetirmasi  vaziyyatindan  asilidir.  Su¬ 
varma  idarasi  bitkilarin  suvanlmasi  1191111 
tasarriifatlari  su  ila  tamin  etmirsa  bitkilarin 
mahsuldarligi  xeyli  a§agi  dii§ur,  bazi  hallar- 
da  isa  sahadan  tamamila  mahsul  gotiiriil- 
mur.  Su  tasarriifati  ila  ma5gul  istehsal9isi 
arasinda  muvafiq  miiqavila  ba^lanmasma 
baxmayaraq.suyun  verilmamasi  sababindan 
mahsul  istehsal9isinin  d'u§diiyu  zarar  ti^iin 
su  tachizati  idarasi  he9  bir  masuliyyat 
da^mir.-Bununla  alaqadar  taraflar  arasinda 
mubahisa  yarandiqda  isa  su  tachizati  idarasi 
tasarriifata  suyun  verilmasini  enerji  idarasi- 
nm  ona  enerji  verilmasi  ila  asaslandirmaqla 
kifayatlamr.  Halbuki,  enerji  sati§i  idarasila 
su  tasarrufati  idarasi  arasinda  da  miiqavila 
movcuddur.  -akin,  su  tasarriifati  en<*rii 
sat.51  idarasina  qar§i  he9  bir  iddia  qaldin^T 
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faaliyyati  birba$a  resursdan  asih  olan  taraf 
U9iin  isa  yalniz  dhdalik  giiciina  malikdir. 
Ba§qa  sozla  desak,  miiqavilani  imzalayan 
taraflardan  zaif  taraf  U9un  miiqavila  he9  bir 
hiiquqi  gtica  malik  deyil.  Miiqavilanin 
taraflar  U9iin  hiiquqi  giicii  miiqavilani 
imzalayan  taraflardan  biri  oz  ohdaliklarini 
yerina  yetirmadikda  bundan  zarar  9akan 
tarafin  digar  tarafa  iqtisadi  sanksiya  tatbiq 
etmakla  zararin  odanilmasini  talab  etmak 
hiiququna  malik  olmasidir. 

Hal-hazirda  kand  tasarriifati  mahsullari 
istehsali  ila  ma§gul  olan  800  mindan  90X 
istehsal  subyektinin  suvarma  suyu  ila  tachiz 
olunmasi  70-a  yaxin  rayon  suvarma  idarasi- 
nin  faaliyyatindan  asilidir.  Su  resurslarinm 
b61ii§diiriilmasi  va  ondan  istifada  iizarinda 
miistasna  salahiyyatlara  malik  olan  suvarma 
idarasi  miiqavilada  isqtisadi  sanksiyalarin 
olub  olmamasindan  asili  olmayaraq  suvar¬ 
ma  suyu  olmadan  ke9inmayan  i$tehlak9iya 
miiqavila  ohdaliyini  yerina  yetirmadiyi  har 
bir  anda  sanksiya  tatbiq  etmak  giiciina 
malikdir.  Bela  ki,  kandli  sahibkar  istifada 
etdiyi  suvarma  suyunun  dayarini  suvarma 
idarasina  vaxtinda  odamadikda  va  ya  oda- 
makdan  imtina  etdikda  resursun  miilkiyyat- 
9isi  olan  taraf  kandli  sahibkari  darhal  bu 
resursdan  mahrum  etmakla  (suvarma  idarasi 
novbati  suvarma  ii9iin  su  vermamakla)  onu 
oz  ohdaliyina  amal  etmaya  vadar  etmak 
giiciina  malikdir.  Eyni  vaziyyat  enerji  idarasi 
ila  su  tasarriifati  idarasi  va  kandli  sahib- 
karlar  arasinda  movcuddur.  Biitiin  bunlarin 
naticasidir  ki,  iqtisadi  resursa  malik  olan 
taraf  miiqavilaya  iqtisadi  sanksiyalarin  daxil 
edilmasina  imkan  vermir.  Qar§i  taraf  miiqa¬ 
vilaya  iqtisadi  sanksiyalarin  daxil  edilmasini 
talab  edan  hallarda  isa  resursun  miilkiyyat- 
ri«i  sadaca  olaraq  beb  mii$tori  ib  miiqavila 
baglamaqdan  imtina  edarak  damjiqlann 
ba§  tutmamasim  bayan  etmakla  kifayatlair. 
Bu  isa  0  demakdir  ki,  istehlak9i  resurs 
sahibinin  taklifini  qabul  etmayanadak 
resursdan  istifada  etmakdan  mahrumdur. 

Hesab  edirik  ki,  iqtisadiyyatmi  sivil  ba¬ 


zar  qanunlan  asasinda  qurmagi  qar§iya 
qoyrnu?  dovlat  ilk  novbada  bazaar  istehsali 
va  infrastrukturlari  arasinda  qar§iliqli  mii- 
nasibatlarin  tanzimlanmasinin  9avik  mexa- 
nizmini  hazirlamali  va  miilkiyyat  mansubiy- 
yatindan  asili  olmayaraq  biitiin  struktur  va 
infrastrukturlarda  bu  mexanizmin  §artsiz 
tatbiq  olunmasina  nail  olmalidir.  Malum  ol- 
dugu  kimi  bazar  subyektlari  arasinda  iqtisa¬ 
di  miinasibatlar  miiqavilalar  asasinda  tan- 
zimlanmalidir.  Yuxanda  qeyd  etdiyimiz  ki¬ 
mi  hal-hazirda  sahibkarlar  arasinda  90XIU 
sayda  va  xarakterik  miivafiq  miiqavilalar 
baglanilir.  Lakin  bu  miiqavilalar  sabiq  itti- 
faqdan  miras  qalmi§  miiqavila  formalann- 
dan  keyfiyyatca  farqlanmadiyi  ii9iin  tarafla- 
rin  manafelarina  uygun  galmir  va  bu  sabab- 
dan  da  miiqavilalar  formal  xarakter  da§i- 
maqla  he9  bir  hiiquqi  giica  mlik  deyil.  Odur 
ki,  bazar  subyektlari  arasinda  iqtisadi  mii- 
nasibatlari  diizgiin  tanzimlamak  maqsadila 
miivafiq  dovlat  orqanlari,  sahibkarliga  ko- 
mak  iizra  Dovlat  Komitasi,  ozal  sektorda 
sahibkarligin  inkijafim  dastaklayan  miixtalif 
layihalar,  hamkarlar  ittifaqlan  ila  birlikda 
birtarafli,  ikitarafli  va  9oxtarafii  niimunavi 
miiqavila  formalan  va  “Bazar  subyektlari 
arasinda  iqtisadi  miinasibatlarin  miiqavi- 
lalarla  tanzimlanmasina  dair  0sasnama”  ha- 
zirlayaraq  Nazirlar  Kabinetinin  tasdiqina 
taqdim  etmayi  vacib  hesab  edirik.  Niimu¬ 
navi  miiqavila  formalari  miiqavilani  imza¬ 
layan  taraflarin  hiiquq  va  vazifalarini,  ohda¬ 
liklarini,  habela  qabul  etdiyi  ohdaliklarin  ye¬ 
rina  yetirilmasina  gora  maddi  cavabdehliyi 
saviyyasini  tam  ahata  etmalidir.  Novbati  mar- 
halada  isa  asasnama  ila  tasdiq  edilmi$  miiqa- 
vilalarin  ilk  novbada  dovlat  strukturlan  tara- 
findan  tatbiq  edilmasini  tamin  etmak  la- 
zimdir. 

Hesab  edirik  ki,  bazar  subyektlari  ara¬ 
sinda  iqtisadi  miinasibatlari  yalniz  bu  yolla 
qisa  bir  miiddatda  va  diizgiin  tanzimlamak 
olar  va  bela  halda  infrastruktur  sahalari  da 
normal  inki§af  jaraiti  alda  etmi§  olar. 
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